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Diario de Sevilla -

Antonio Donado Campos. Director gerente de Itsmo 94

Acaba de cumplir un ano en el cargo, pero el tiempo que lleva de- la que trabaja. Convencido de que, ademas de decidir, el directivo
sempenando puestos de responsabilidad en el sector ha sido mas que debe saber estar al lado de sus companeros, su estrategia pasa por
suficiente para formarse una idea de como gestionar la empresa en delegar, exigir responsabilidades y asumir tanto éxitos como errores.
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“El compromiso de la plantilla
debe premiarse con flexibilidad”

ROCIO MARTIN

mes y ahora somos 60, tenerit
muchos proyectos y nos hemos di-
versificado. Hoy sigue siendo apa-
sionante abordar retos”, indica. En
cuanto a lo que mas le cuesta, dice
que, al igual que la mayoria de los
directivos y de las personas que tra-
bajan en ingenieria, padece las difi-
cultades de conciliar la vida laboral
y la familiar. No obstante, reconoce
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dad, y la unica forma de absorberlos
es consiguiendo que la gente se
comprometa, a veces, a echar mu-
chas mas horas de las que en teoria
sefiala su horario”. A su juicio, ese
esfuerzo “hay que compensarlo con
flexibilidad laboral, entendiendo
determinadas situaciones persona-
les y asumiendo el riesgo de que al-
gunas personas puedan confundir
esa flexibilidad con libertinaje”.
Precisamente, los picos de traba-
jo, y no la competencia, son los que
le generan estrés a Donado. Y es
que, en la mayoria de los casos, esas
situaciones se derivan de “la faltade
planificacién de la Administracion
andaluza y la central”. “Hay mo-
mentos en los que las licitaciones o
proyectos son tan numerosos que
existe carga de trabajo para todas
las empresas, pero también hay
otros de auténtica sequia”, sefiala al
respecto el responsable de Itsmo 94.
Esta circunstancia ha llevado a la
firma que dirige a apostar por alian-
zas con otras compaifiias o por nue-
vas dreas de negocio—¢omo los mer-
cados internacionales o la I+D+I-
que le permitan “minimizar el efec-
to de esa falta de planificacion”.
Antonio Donado fue integrante
del equipo fundador de Itsmo 94y,
desde hace algo menos de un aiio,
ocupa su actual cargo. Asegura que
su nombramiento como director
gerente le ha exigido dos procesos
paralelos de adaptacion. “Porun la-
do, las personas con las que hasta
entonces habia compartido el dia a
dia me seguian viendo como a un
companero y a veces tenia que ha-
cerles ver mi posicion, algo que no

.......
__________

...............

o
..........
.......

'''''''''
.....

.......
''''''''''''''

R

...........

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

e e L !

s L

e
.
Calal ol

- .-.l'l'.l'l.‘. 'r'. A
S L e

T I HH I B T - e o
.........
.....

L AP PR

IR N RE
.......

SO

T e

Wy

‘Antonio Donad

todo el mundo acepta. Esto no sig-
nifica que mi relacion con ellos no
siga siendo cordial. Por otro lado,
tuve que acercarme mas a la gente
con la que menos me relacionaba,
de modo que les pregunté qué que-
rian hacer en la empresay qué futu-
ro le veian”, explica. La confianzay

el apoyo de las tres directoras de

departamento de la empresa fue

“fundamental” en ambos procesos.
Para Donado, lo que diferencia al
directivo de ahora del de hace unos
afios es que, “ademas de adoptar de-
cisiones, sabe estar al lado de sus
comparieros”, un reto para el que su
“perfecto” conocimiento de la em-
presay de las personas que trabajan
en ella ha supuesto “una ventaja”.
'El director gerente de Itsmo 94
sostiene que lo que mas le apasiona
de su trabajo es ver la propia evolu-
cidon de la empresa. “Empecé con
cuatro personas y un proyecto al

“Cuando ascendi,
muchos me sequian
viendo como a un
companero, y a veces.
tenia que recordarles
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Un ingeniero volcado en la
actividad medioambiental

Antonio Donado Campos
Este ingeniero industrial
ha pasado 16 de sus 43
afios dedicado alaingenieria me-
dioambiental —antes de llegar a
Itsmo 94 fue jefe de departamen-
to en Girsa y director técnico en
Cecadis—, un ambito en el que ha
realizado multitud de proyectos,
estudios y asistencias técnicas re-
lacionados con el agua y el sanea-
miento. Casado y con un hijo, tie-
ne un master en Ingenieria y Ges-
tion Medioambiental porla EOly
‘esta convencido de que la forma-
cién y una comunicacion “agil”

son esenciales para el buen de-
sempefio del trabajo. También lo
es, a su juicio, establecer “una ba-
rrera” entre el tiempo de ocio yla
oficina, ya que “redunda en salud
mental y permite abordar el tra-
bajo con otro talante y energia”.
En su tiempo libre le gusta mon-
tar en bicicleta y practicar depor-
tes colectivos, como el futbol
—juega con su hijo y su grupo de
amigos—. Por otra parte, subraya
que no apaga la luz de la mesita
de noche sin haber pasado antes
algun capitulo del libro que esté
leyendo en ese momento.

"laCaixa”

mi posicion"

responsabilidades, estar dispuesto
a asumir €xitos y errores, y tener ca-
pacidad de trabajo y de decision”.

Apunta que la mayor satisfac-
cion de su carrera profesional ha
sido el acceso al puesto que ocupa
en la actualidad, mientras que sus
momentos mas dificiles han tenido
que ver con la salida de alguna per-
sona de la plantilla por cuestio
de carga de trabajo o por compor-
tamientos puntuales. “Estas situa-
ciones se afrontan no dandole
vueltas, sentandose con el afecta-
do y explicando lo que ocurre. Es
algo que nunca dejo en manos de
otro, aunque no haya sido una de-
terminacién personal”, indica.

Para solucionar crisis también
dispone de una receta. “La mayoria
de las veces estan relacionadas con
una excesiva necesidad de produgis
contando con menos personal del
que realmente hace falta. Eso gene-
ra mucho estrés, y la iunica manera
de abordarlo es involucrar a la gen-
te, hacer que crea en ti y mantener
la calma”, subraya. Defensor de la
planificacién a largo plazo, resalta
que en el dia adiade undirectivola
mitad de las cosas que pasan son
imprevistos, por lo que “la expe-
riencia y la formacion resultsgy
esenciales para salir airoso”.




