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CARTA DEL EDITOR

Un nuevo nimero del Boletin con diferentes informaciones de nuestro Subcomité y de
interés comun.

Me parece oportuno resaltar en esta ocasion nuestra aparicion en Internet. Desde hace
unas semanas se puede obtener una informacion al dia de las actividades del SI-RC-10 a través
de la "red de redes". Con la ayuda del Departamento de Sociologia VI de la Universidad
Complutense de Madrid, tenemos un espacio en la pagina Web de ese Departamento. Nuestra
direccion exacta es: http://www.ucm.es/info/socvi/sec/sec.htm. Todo el que conecte a través
de Internet con esta direccion vera que en portada se ofrece: una informacién general sobre el
Subcomité, una lista de miembros, una informacion sobre las actividades recientes (en este caso
sobre el Seminario de Canarias), un resumen actualizado de NOTICIAS SI-RC-10 y un apartado
de Ultimas noticias. Es importante que como grupo de investigacion organizado hayamos
entrado en este espacio de las nuevas tecnologias de la informacidn tan prometedoras. Es una
primera posicion, que entre todos seremos capaces de mejorar, para hacer un instrumento eficaz
de traslado de informacion y de compartir conocimientos.

Siguiendo en las nuevas tecnologias, estamos planteando poder hacer para el proximo
nimero un Boletin que se pueda enviar por Internet y asequible a todo el que acceda a nuestra
pagina Web. Para ello necesitariamos los niimeros de correo electrénico (e-mail) de los que
utilicen Internet. Puede vaticinarse que en el futuro las comunicaciones seran por esta via, por
necesidades de eficacia y comodidad. Cuanto antes entremos todos en este nuevo campo, mejor.
Hay, ademas, un considerable ahorro econdmico y de esfuerzo.

Encontraremos también en estas paginas informacion actualizada sobre el X Seminario
que tendremos en Canarias los dias 25-28 de Junio préximo. Todo el aspecto organizativo esta
muy avanzado, gracias a la extraordinaria diligencia de Angela, a la ayuda que esta recibiendo
de la direccidn de su departamento y a la eficacia de su equipo en la Universidad de las Palmas
de Gran Canaria. Podéis leer la carta que nos envia animandonos a estar presentes en nuestra
reunion anual. Se puede conseguir en cualquier momento una informacion al dia del Seminario
acudiendo a la pagina Web.

No faltan, como otras veces, noticias de la Asociacion Internacional de Sociologia, del
Comité 10, de publicaciones recientes y también sobre proximos seminarios y congresos.

No puedo dejar de comentaros la triste noticia de que el 13 de febrero muri6 en San Juan
(Argentina) Pablo Gargiulo. Llevaba una temporada enfermo, por eso no pudo acompaiiarnos en
el pasado Seminario de Chile, aunque en esta ocasion pudimos hablar por teléfono con su
familia desde Santiago. Ahora Hebe sabe que cuenta de una forma especial con nuestra
compaiiia. Los que hacemos el Boletin nos hemos animado a escribir una corta semblanza en su
memoria.

Con el deseo de que nos encontremos en Canarias, os envio un cordial saludo
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ULTIMA INFORMACION SOBRE EL SEMINARIO DE CANARIAS

Las Palmas de Gran Canaria
& de Marzo de 1997

Queridos compafieros/as:

Como Coordinadora General del “X Seminario Internacional de Sociologia y en
nombre del Comité Organizador, es un placer para mi darles la més célida bienvenida a los que
ya piensan venir, y a los que atin no lo han decidido, animarlos para que lo hagan.

Contamos con 80 comunicaciones representativas del mundo Iberoamericano en sus
respectivas vertientes: castellano y portugués; del mundo aleman y del mundo anglo-sajon.
Veinticinco de esas comunicaciones proceden de nuestras dos Universidades Canarias: Las
Palmas de Gran Canaria, y La Laguna, Tenerife. En cuanto a asistentes, ya se han matriculado
ciento diez, acogiéndose asi al descuento que hemos ofertado a los que se matriculan antes del
30 de Abril. Ademas de la informacion transmitida a través del envio de programas, llamadas
telefonicas, faxes, e-mail, etc., tenemos varias paginas WEB relacionadas con el “Seminario”,
entre ellas las de las Universidades: Complutense de Madrid, Universidad de Almeria y
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria respectivamente, aqui expuestas:

http://www.ucm.es/info/socvi/sec/sec.htm
http://www.ualm.es/universidad/depar/sociologia/seminar/seminar.htm
http://www.fcee.ulpgc.es

Lo mismo se ha hecho en inglés con las Universidades Norteamericanas a través de dos
listserv: SAS y SPA.

Seis ponentes de talla internacional seran los encargados de perfilar, desde el punto de
vista cientifico, las lineas a destacar del seminario: El Dr. José Antonio Garmendia, Universidad
Complutense de Madrid, disertard sobre: “Participacion y nueva gestion de los recursos
humanos”; el Dr. Juan del Pino Artacho, Universidad de Malaga, “Educacion para la
participacion”; la Dra. Isabel de la Torre, Universidad Auténoma de Madrid, “Formacion
profesional y participacion” ; el Dr. Georgy Sz¢ll, Universidad de Osnabrueck, Alemania, “In-
service training and education for participation”;el Dr. Frederick Ahearn, Universidad
Catolica de America, Washington D. C., USA, “Citizen participation: educational needs” y la
Dra. Joyce Iutcovich de la Universidad de Gannon, Pensylvania, USA, “Women’s participation
in organization: a global perspective”. Habra traduccion simultdnea en los cuatro idiomas en
todas las sesiones.

Nuestro programa incluye, ademds de su vertiente cientifica, el aspecto cultural que
intentara hacerles participes, en muy poco tiempo, de un amplio abanico de actividades en las
que se puedan ver reflejadas las caracteristicas mas especificas de estas llamadas “Islas
Afortunadas” que lo son, especialmente, por su maravillosa gente, por su clima y por su
ubicacion estratégica entre tres continentes que han hecho de ellas un pueblo abierto, alegre,
trabajador, valiente y hospitalario.

Para aquellos interesados en aumentar sus conocimientos acerca de nuestras Islas
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Afortunadas a través de Internet, les brindamos algunas de las direcciones mas importantes en
espafiol y en inglés: (1) “Conocer Canarias: El mundo virtual de las islas en Internet”:
http://gias720.dis.ulpgc.es/Canarias/turista.html; 2) http://www.step.es/canary-
property/canarias.htm; 3) http://www.tst.hnet.es/trekking 4)
http://www.ulpgc.es/canarias/gran- canaria; (5) http://www.cultura.siscom.es, y (5)
http://www.step.es/infojoven/ayunt.htm

Cualquier duda, pregunta, etc., en relacion con el Seminario no duden en ponerse en
contacto conmigo en los teléfonos:(+34 28) 45 17 74, por fax: (928) 45 28 80 o por E-Mail:
agc2xt.step.es

Concluyo reiterandoles nuestros sinceros deseos de tenerles entre nosotros en la
celebracion del “X Seminario Internacional de Sociologia” en la ciudad de Las Palmas de
Gran Canaria del 25 al 28 de Junio, 1997.

Un cordial saludo,

Angela Garcia Cabrera

Profesora Titular de Sociologia de la

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, ESPANA
COORDINADORA GENERAL

FECHAS Y DATOS A TENER EN CUENTA SOBRE EL

PROXIMO SEMINARIO
30-4-97 Ultima fecha para enviar la comunicacion
30-4-97 Inscripciones a precios reducidos
2-6-97 Fecha para reserva de vuelo y hotel
24-6-97 Aniversario de la fundacion de la ciudad de

Las Palmas (fiestas populares)
25-6-97 Inicio del Seminario

28-6-97 Fin del Seminario
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NUESTRAS PAGINAS WEB

Estas paginas son una copia de las que aparecen en las tres direcciones que se indican.
En la parte inferior aparece la direccion exacta.

Primeramente aparece la pagina del Departamento de Sociologia VI donde estamos
ubicados, desde la que se puede acceder a la pagina del SI-RC-10, que nos indica el contenido
del indice de lo que se puede pedir. Después tenemos la del X Seminario. Finalmente la de la
Asociacion Internacional de Sociologia.

Esperamos que os gusten. Se admiten sugerencias para mejorarlas.

INFORMACIONES DE LA ASOCIAC!(')N INTERNACIONAL DE
SOCIOLOGIA

CARTA DEL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION INTERNACIONAL DE SOCIOLOGIA

La sociologia en una encrucijada intelectual

Nos acercamos al final del siglo veinte y al final del milenio. Sabemos que, histéricamente, tales fechas son
vistas con una mezcla de temor, miedo, e inquietud, y algunas veces también con una esperanza mesianica. Pienso,
sin embargo, que hay razones mas importantes que los accidentes del calendario para sugerir que la sociologia,
como una construccion intelectual y organizativa, se encuentra en una encrucijada.

Desde el punto de vista intelectual nos podemos remontar unos 150 afios a nuestras tradiciones,
estrechamente definidas. Desde el punto de vista organizativo, existimos un poco mas de 100 afios, y eso solo en
algunos paises. La Asociacion Internacional de Sociologia celebrara solo su 50 aniversario en su XIV Congreso
Mundial de Sociologia en Montreal en 1998. En un sentido, somos adultos. Creo que podemos decir que hoy
tenemos una herencia, una que realmente estd ampliamente compartida con la gente que se llama asimismo
sociologos.

Ciertamente tenemos una extensa y amplia representacion de personas muy bien formadas que lleva este
nombre. Sin embargo, nuestra estima publica no es muy alta. Y nuestra autoestima deja algo que desear. Lo digo a
la luz de unos comentarios que vengo oyendo repetidamente en los ltimos cinco afios en casi todos los lugares, que
la disciplina esta fraccionada, no tiene centro, y no tiene una direccidon colectiva. Personalmente pienso que lo
mismo se puede decir sobre practicamente cualquier disciplina dentro de las ciencias sociales y mas alld. No
obstante, esto se escucha mas entre los socidlogos. (Quiza dentro de otras disciplinas circula la misma evaluacion
interna; no estoy seguro).

En cualquier caso, como los Thomas nos han ensefiado,"cuando los hombres [jsic!] definen una situacién
como real, ella es real en sus consecuencias". Creo que hay muy buenas razones por las que los sociologos tienen el
sentimiento de que se encuentran en algun tipo de crisis. El reciente informe de la Comisién Gulbenkian que yo
presidi, Abrir las ciencias sociales, analiza qué hay en las condiciones del mundo posterior a 1945, que ha creado
este sentido de confusion, superposicion e inseguridad en la justificacion fundamental de las ciencias sociales, y no
voy a repetir aqui el argumento. Me preocupa mas bien aqui ;que puede hacer la AIS, como organizacion, para
enfrentarse a esta necesidad colectiva de sus miembros?.

Hemos escogido para el Congreso de Montreal el tema que esperamos permita a los participantes discutir
este problema en todos sus aspectos. El titulo escogido por el Comite de Programa es E/ saber social: Herencia,
desafios, perspectivas. Con estas palabras se intenta dirigir el debate en tres direcciones: al pasado, nuestra herencia;
al presente, los desafios de la herencia; al futuro, las perspectivas de la sociologia y las ciencias sociales en el siglo
veintiuno.

El primer problema es como organizar un debate. No es nada facil, en un congreso que tendra al menos
5.000 personas presentes y puede tener 7.000, dar la sensacién de que estamos debatiendo algo, sea cual sea su
importancia. El Comité del Programa hara lo posible para que los Simposia sean los lugares de discusion autentica.
Intentamos evitar una serie de ponencias desconectadas y monotonas, y organizar mesas redondas, o discusiones
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alrededor de una ponencia, u otros mecanismos que centren la atencion en los problemas intelectuales de los que
necesitamos hablar y discutir realmente entre nosotros.

Ademas, la AIS ha estado organizando una serie de coloquios regionales (de pequefio tamafio, pero a
través del mundo) que han estado discutiendo este tema basico desde la perspectiva de cada region. Esperamos que
como resultado se publique una coleccion de pequefios libros que vamos a vender baratos a los participantes del
Congreso, y que puedan ser recibidos antes de llegar a Montreal. Esperamos estimular con ello el pensamiento de
los participantes, y sobre todo dejar claro como diferentes regiones del mundo hablan de forma diferente del mismo
tema. El volumen de Current Sociology anterior al Congreso discutird también este problema. Se espera que
también diversas asociaciones nacionales y comites de investigacion lleven, si fuera posible antes del Congreso, su
propia reflexion sobre este tema.

Pero todo esto tendra poco efecto si los participantes no han empezado todavia sus reflexiones personales
¢ interpretaciones de los problemas a los que nos enfrentamos. ;Cuales son estos problemas? He aqui la lista que
propone un socidlogo.

1) (Como debemos definir, como definimos, "herencia de la sociologia?" ;Influye verdaderamente esta
herencia en el trabajo actual? ;Es nuestra herencia diferente de la de otras ciencias sociales? Si es asi, ;De que
manera exactamente? Si es diferente, ;Por qué es diferente? y ;Coémo de razonables son las bases intelectuales,
versus organizativas, de esta diferencia?.

2) (Cuales son los mas significativos desafios de esta herencia que aparecieron en los ultimos 50 afios?
(De donde llegaron estos importantes desafios, desde la propia disciplina o desde fuera? ;Desde los primeros
centros de sociologia (Europa Occidental y América del Norte), desde el resto del mundo? ;Los desafios han
agitado verdaderamente la profesion o han sido absorbidos? ;Estan estos desafios afectando igualmente a
disciplinas contiguas? ;Hay desafios de las mismas fronteras de las disciplinas? y, en este caso, ;,como hemos
estado reaccionando?.

3) (Cuales son nuestras perspectivas? Mirando hacia adelante unos cincuenta afios, ;Esperamos
verdaderamente que la sociologia (o incluso las ciencias sociales como un todo) serda mas fuerte intelectual y
organizativamente que es ahora, o estamos mas bien estancados o incluso decayendo? Cualquiera que sea su
respuesta a esta pregunta, /Esta esta trayectoria en su mayor parte fuera de nuestro control colectivo, o hay alguna
manera de poder influir sobre ella significativamente? Sobre todo, ;Estamos satisfechos con nuestras premisas
basicas epistemologicas, o necesitan alguna reorganizacion dréstica?.

He titulado esta carta, La sociologia en una encrucijada intelectual. Quizéas no esta de acuerdo con el
titulo. Pero creo que la imagen de la sociologia (si tal termino sigue existiendo) y mas fundamentalmente de la
ciencia social, sera transformada radicalmente en los proximos cincuenta afios y que deberiamos reevaluar nuestra
herencia, no rechazandola sino reformuldndola en un contexto mas amplio, y sobre nuevas premisas
epistemologicas.

No espero ningin consenso inmediato con respecto a estas preguntas. jTodo lo contrario! Entre nosotros
estamos divididos de diferentes maneras: segin preferencias tradicionales por un modo de pensamiento mas
nomotetico o mas ideografico; en términos de nuestra posicion social (region del mundo, clase, raza, genero, entre
otros) y en términos de nuestras creencias sobre el papel social del intelectual. Tampoco nuestros instintos politicos
son irrelevantes para nuestras elecciones intelectuales. Sin embargo, en mi opinidn, hay suficiente "Gemeinschaft"
entre nosotros para conducir civilizadamente un debate intelectual y que ademas pueda ser provechoso. Le ruego
que venga a Montreal para participar en este debate (que ciertamente debe perseguirse, antes y después del
congreso), y que venga a Montreal habiéndose preparado para participar en este debate colectivo (en lugar de
quedarse en un rincoén con sus amigos intelectuales y sociales discutiendo sobre las ultimas variaciones en su
particular area de interés).

Si un gran numero de nosotros lo hace asi, el Congreso de Montreal sera en si mismo un acontecimiento
intelectualmente excitante y quizas contribuya a reestimular nuestra autoestima y mision que es un elemento crucial
en la actividad intelectual. Si ademas podemos reducir algunas escisiones que son reales en la disciplina y entre ella
y otras ciencias sociales, entonces habremos conseguido un gran logro.

Mas informacion en:

Wallerstein y otros, Abrir las Ciencias Sociales. México, Siglo XXI, 1996.
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XTIV CONGRESO MUNDIAL DE SOCIOLOGIA
26 de julio - 1 de agosto, 1998, Montreal, Canada

EL SABER SOCIAL: HERENCIA, DESAFIOS, PERSPECTIVAS

PROGRAMA ACADEMICO DE LA AIS
El programa académico de la AIS consiste en:
Tres Sesiones Presidenciales
Seis Simposia

Temas y coordinadores:
Simposio I: El cambio de identidades y el orden social
Simposio II: Trabajo y tecnologia
Simposio I11: La calidad de la vida moderna: ventajas e inconvenientes
Simposio IV: Desarrollo desigual: Causas y consecuencias
Simposio V: Los parametros naturales de la existencia social
Simposio VI: La ciencia social y el poder: ;El saber para qué?

SESIONES DE LOS COMITES DE INVESTIGACION, GRUPOS DE TRABAJO Y GRUPOS
TEMATICOS

Los Comités de Investigacion pueden organizar un maximo de 16 sesiones cada uno:

15 sesiones de 2 horas cada una de 14:00 a 16:00, 16:30 a 18:30 y 20:30 a 22:30 los dias 27,30,31 de julio de 1998
(Lunes, Jueves y Viernes) de 14:00 a 16:00 y de 16:30 a 18:30 el dia 28 de julio (Martes) y, opcionalmente, de
14:00 a 16:00 y 16:30 a 18:30 el 29 de julio (Miércoles) y el 1 de agosto (Sabado).

FECHAS LIMITE PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA

28 de Febrero de 1997

Fecha limite para recibir en el Secretariado de la AIS en Madrid los nombres y direcciones de los coordinadores del
programa de cada Comité de Investigacion.

15 de Marzo de 1997
Fecha limite para recibir en el Secretariado de la AIS en Madrid las solicitudes para sesiones especiales (SSO) y Ad
Hoc.

31 de Diciembre de 1997

Fecha limite para recibir en el Secretariado de la AIS en Madrid los titulos de sesién y los nombres de los
organizadores para su publicacion, como segunda solicitud de ponencias ("call for papers"), en el nimero
Primavera'98 del "ISA Bulletin".

1 de Marzo de 1998
Fecha limite para el envio de los resumenes de ponencias ("abstracts of papers") al Secretariado del XIV Congreso
Mundial de Sociologia en Montreal.

31 de Marzo de 1998

Fecha limite para la pre-inscripcion: todos los participantes en el programa (ponentes, organizadores de sesion,
moderadores, etc.) deben pagar su inscripcion al Congreso. En otro caso, sus nombres no apareceran en el libro del
programa y los resimenes de sus ponencias no seran incluidos en el volumen correspondiente de "Sociological
Abstracts".

31 de Mayo de 1998
Fecha limite para el envio de los tltimos cambios y correcciones de los programas de las sesiones al Secretariado
del XIV Congreso Mundial de Sociologia en Montreal.

30 de Junio de 1998
Fecha limite para el envio de 2 copias, o diskette, de las ponencias al Secretariado del XIV Congreso Mundial de
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Sociologia en Montreal.

PUBLICACIONES RECIENTES

Alfonso Carlos Morales Gutiérrez. ANALISIS DE LAS ORGANIZACIONES
INDICE

PROLOGO
PRESENTACIONES
Parte primera. FUNDAMENTOS DE LAS ORGANIZACIONES

Cap. 1. UNA PRIMERA APROXIMACION AL MUNDO
DE LAS ORGANIZACIONES

Cap. 2. COORDINACION Y DIVISION DEL TRABAJO
EN LAS ORGANIZACIONES

Cap. 3. LA ORGANIZACION COMO PROCESO:
RELACIONES,INFORMACION Y DECISION

Cap. 4. LA CARA OCULTA DE LAS ORGANIZACIONES:
DIMENSION INFORMAL

Cap. 5. LA CULTURA ORGANIZATIVA:
VALORES COMPARTIDOS

Cap. 6. DIRECCION DE ORGANIZACIONES

Cap. 7. PARADIGMAS E IMAGENES SOBRE
LAS ORGANIZACIONES

Parte segunda. DISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Cap. 8. FACTORES PARA EL DISENO DE LOS
PUESTOS ORGANIZATIVOS
Cap. 9. EL DISENO DE LA SUPERESTRUCTURA:
LOS DEPARTAMENTOS
Cap. 10.LOS ELEMENTOS DE CONTINGENCIA
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Cap. 11.TIPOS DE ORGANIZACIONES:
LAS CONFIGURACIONES ORGANIZATIVAS

Parte tercera. APLICACIONES Y PROCESOS

Cap. 12. AUDITORIA DE LA ORGANIZACION
Cap. 13. EL CONFLICTO EN LAS ORGANIZACIONES:
CAUSAS Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION
Cap. 14. EL CAMBIO ORGANIZATIVO
Cap. 15. REINGENIERIA DE PROCESOS
Y DESARROLLO ORGANIZATIVO

Epilogo. NUEVAS ESPECIES ORGANIZATIVAS
BIBLIOGRAFIA

INDICES

SOLUCIONES A LOS TEST DE AUTOCOMPROBACION

Noticias SI RC 10 - Marzo 1997




COMENTARIOS DE LIBROS

José Pérez Adan. ]
SOCIOECONOMIA
Ed. Trota, 1997

Este libro presenta una alternativa al vigente sistema de produccidon y consumo que
llamamos capitalismo en sus formas reconocidas, mediante un ataque meticuloso y
argumentado a la ideologia economica que lo sustenta: la economia neoclésica. La
Socioeconomia se presenta asi como una de las novedades intelectuales mas importantes
aparecidas en los ultimos afios y, sin duda, una de las de mas relevancia politica.

Lo que esta nueva perspectiva pretende, en palabras del autor, "es reconducir la ciencia
econdmica al seno del contexto social y moral que la vio nacer, con una formulacion rigurosa de
los criterios de racionalidad o coherencia interna en vista de los fines que se persiguen: la
justicia, la solidaridad, y la felicidad globales, y no solamente la maximizacién de una utilidad
llamada interés propio".

El libro plantea una nueva mision para la Sociologia y los socidlogos, a los que
implicitamente critica por haberse subido irreflexivamente y en masa al carro del
individualismo. De saber que el individualismo metodoldgico lleva a decisiones socialmente
irracionales, como pueden ser el posible suicidio colectivo a que apunta el deterioro
medioambiental, o el incremento del malestar social que se supone se esconde tras el aumento
de la desigualdad y otras disfunciones sociales, se sigue un replanteamiento de todas las ciencias
sociales, y del que no deben de estar ajenos la politica y el derecho.

Hay paginas densas y brillantes en las que se propone una redefinicién de la democracia,
como cuando se habla de la necesidad de promover que los individuos lleven a cabo un proceso
de introspeccion que ponga sus estilos de vida delante de toda la informacidn de que se dispone,
es decir, de la mayoria de los puntos de vista posibles, de manera que las decisiones
individuales, que vemos se toman por intereses ajenos, se tomen por la mayor cantidad posible
de intereses ajenos. Esta es la razén de coherencia social, que debe primar sobre la busqueda de
la eficiencia en la accidn colectiva.

Hacia falta una obra en castellano sobre una de las mas novedosas y pujantes
alternativas intelectuales que con caracter académico y con aceptacion generalizada se han
presentado en los ultimos afios al vigente sistema de produccidon y consumo. "Socioeconomia"
trata de desvelar los entresijos de una batalla intelectual que se viene desarrollando
principalmente en los Estados Unidos desde que Amitai Etzioni fundara la Sociedad Mundial de
Socioeconomia en 1989. Desde ese momento, economistas, sociologos, filosofos, juristas y
politélogos, se han esforzado en aplicar los principios de la socioeconomia a la reforma de la
legislacion para paliar las disfunciones producidas por la aplicacion casi universal de los
principios de la economia neoclasica.

Este libro, escrito por una de las personas que mas saben sobre socioeconomia en
Espafia, presenta un resumen completo de los fundamentos de la socioeconomia como
paradigma cientifico y es la primera aportacion que se publica en nuestro pais sobre uno de los
temas de discusion de mds relevancia mundial a nivel académico.
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Con denominaciones como Comunicacion en la empresa o Comunicacion en las organizaciones se
han escrito en los ultimos afilos numerosos manuales que han tratado de ofrecernos unas explicaciones
de la creciente importancia de las actividades de comunicacion en las empresas y en las organizaciones
en general. La valoracion de practica comunicativa en todo tipo de organizaciones, especialmente en
las econdmicas, ha demandado esfuerzos académicos para sistematizar, actualizar y transmitir unos
conocimientos considerados necesarios.

La necesidad de participacion, junto a la importancia de las organizaciones en la sociedad moderna
conducen a hablar de la comunicacion, es decir, al hecho de la trasmision de signos. Asi, nos estamos
moviendo desde una sociedad basada en la producciéon de cosas, a otra en que la comunicacion e
intercambio de simbolos es nuestra actividad central. Este trabajo hay que considerarlo en la
perspectiva de la evolucion tedrica hacia lo que se ha denominado "modelo sistémico de las
organizaciones", especialmente centrado en la cultura de las organizaciones y, por tanto, en el estudio
de la comunicacién como su principal caracteristica cultural. A ello estdn dedicados los tres primeros
capitulos, que se mueven mas en el &mbito de la "Teoria de la organizacion".

Nos encontramos a continuacion con un cuarto capitulo donde se estudia lo que significa la
comunicaciéon personal en las organizaciones, para ir en posteriores capitulos acercandose a las
consecuencias sociales de la mediacion de la comunicacion (personal y colectiva), la influencia para la
organizacion del empleo de modelos circulares y lineales, y las especiales caracteristicas del proceso
de traslado de informacion, que hace necesaria la distincion entre la comunicacion interna -centrada en
la estabilidad y el crecimiento de la organizacion- y la externa -mads propicia para fomentar el cambio y
la adaptacidn al entorno-.

Los ocho capitulos de que consta el libro son los siguientes: 1. La nueva Sociedad de la
Informacién: organizaciones y comunicacion; 2. Teorias de la Organizaciéon y Comunicacion; 3.
Cultura y comunicacion en las organizaciones; 4. El estudio de la comunicacion en las organizaciones:
la comunicacién personal; 5. La comunicacién mediada y colectiva en las organizaciones; 6. Los
modelos de comunicacién en las organizaciones; 7. La comunicacion interna: estabilidad y
crecimiento; 8. La comunicacidon externa: innovacion.

Nos encontramos, por tanto, con un libro de texto que es un punto de partida para intentar realizar
investigacion empirica desde un primer esquema tedrico claro. Las tareas de racionalizacion de la
actividad de las empresas y las organizaciones en general en una Sociedad de la Informacion, tendran
que tener cada vez mas en cuenta los problemas comunicativos. A partir de estas bases que intentan
recoger "el estado de la cuestion", tendra que ser la interaccion de nuevas aportaciones empiricas y
teoricas la que haga posible la ampliacion del conocimiento y su aplicacion a nuevos campos.
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"IN MEMORIA" DE PABLO GARGIULO

Para muchos de nosotros Pablo era sobre todo un amigo, un buen amigo, por eso nos ha
entristecido su marcha, pero nos quedamos con la dicha de haber convivido con €l. Nos ha
dejado un ejemplo de tesdn, buen hacer, simpatia e ilusién por construir un mundo mejor y
mas participativo. En estas tareas nos ha legado una huella imperecedera que facilitara la
actividad de los que compartiamos sus ilusiones mas profundas.

Pablo era un prestigioso abogado, que ha servido a la nacién argentina, a la que amaba con
toda su alma, desde las mas altas posiciones profesionales y politicas. Su afan era servir, crear
un ambiente activo, participativo y comprometido. Y a esta tarea dedico sus mejores energias,
sin dar importancia al sacrificio personal. Su familia puede sentirse orgullosa de su actividad,
como también lo estamos los amigos.

Fue uno de los fundadores de nuestro Subcomité en aquella primera reunion de Lima en
1989. Después nos acompaiid en el primer Seminario de Santiago de Chile, en Guanajuato y
en alguna de las reuniones de Madrid. Siempre con aportaciones intelectuales muy positivas y
un talante amable y constructivo que nos va a ser dificil olvidar. En nuestro recuerdo su
figura ira siempre unida a la de Hebe, amable compaiiia con la que Dios quiso premiarlo y, de
paso, también a nosotros. Bajo su impulso y consejo se han empezado muchas aventuras
como ésta del Subcomité que esperamos poder continuar con ilusioén y con su ayuda.

Pienso que nos gustaria decir con el poeta de tus tierras, en su hermoso y profundo cantar: "...
andaré la huella siguiendo esa estrella, que aunque esté muy alta, yo sé que un dia la iré a
alcanzar". También como en el cantar andaluz: "Cuando un amigo se va algo se muere en el
alma, algo se muere en el alma cuando un amigo se va ..."

Gracias, Pablo, por todo lo que nos has dado. Seguimos con tus tareas.
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Solicitud de Inscripcion SI RC 10
(Usar maquina de escribir para llenar si es posible)

Asociacion Internacional de Sociologia, Comité de Investigacion 10 sobre
Participacion y Autogestion, Subcomité Iberoamericano

NOMBRE:

ORGANIZACION:

DIRECCION:

TELEFONO: FAX: E-Mail:

[ 1Solicito ser miembro del SUBCOMITE IBEROAMERICANO del RC 10 de ISA

[ ]Deseo renovar mi pertenencia

Lugar y fecha: Firma:

CUOTA DE ASOCIACION
[ JPago el equivalente a 40 délares por el periodo 1995-1998

[ ISolicito exencion del pago de la cuota para el periodo 1995-1998 por no poder
pagarla

MODO DE PAGO
[ ] Enmano

[ JPor giro postal
[ JPor Cheque

Envie esta solicitud e importe a una de estas direcciones (la mas cercana):
Carlos H. Gadsden Antonio Lucas Marin William Moreno
Circuito 159 Dpto. Sociologia VI COPPA
Residencial San Carlos Fac. Ciencias de la Informacion Apurimac, 224. Of. 506
37230 Leon, Universidad Complutense C.P. 1432 Lima
Guanajuato, MEXICO. 28040 Madrid, ESPANA PERU

Fax: (34-1) 394 22 45
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