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CARTA DEL EDITOR

Vuelve a editarse Noticias SI RC 10 desde la vieja Europa, segin
acordamos en la ultima reunién de la Ejecutiva del Subcomité celebrada en
Santander, mientras Carlos reorganiza la Secretaria en México, en Madrid
haremos el boletin y nos encargaremos de su distribucion por Europa, y desde
Meéxico haran la distribucién por América.

Acabamos de tener la reunion de Santander que logicamente ocupa una
buena parte de la informacion transmitida, aunque ya estamos pensando en
vernos en Guanajuato, siguiendo el anuncio aqui publicado, al que seguiran otras
informaciones precisas a principios del 93. Pero hay que ir preparandose ya para
estar presentes en Guanajuato los dias 29 de junio - 2 de julio, con algo
interesante escrito.

Vamos a intentar mantener en el Boletin algunas secciones fijas como la
de NOTICIAS VARIAS y NUEVAS PUBLICACIONES, quizas seria
interesante pensar en recensiones breves sobre libros de nuestra especialidad,
aunque no estén escritos por personas de nuestro Comité.

Tenemos el propdsito de que un par de veces al afio salga este boletin,
para mantenernos informados de las actividades del Comité y del Subcomité, su
riqueza dependera de la colaboracién de todos.

Por otra parte, me parece de interés comunicaros que han iniciado las
gestiones oportunas para constituir un Grupo de Trabajo dentro de la Federacion
Espafiola de Sociologia con el nombre Comité de Investigacion en Participacion y
Autogestion. Podriamos pertenecer al Grupo todos los espafioles integrantes del
SI RC 10. Os tendremos informados sobre el tema.

A. L.

Madrid, 20 de Septiembre de 1992.

Por motivos de orden practico, las personas que deseen incorporarse al Comité, pueden hacerlo
enviando la solicitud cumplimentada a Carlos Gadsden a México o a Antonio Lucas a Madrid.
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INFORME DEL V SEMINARIO INTERNACIONAL
CAMBIO CULTURAL Y PARTICIPACION

Segtin el plan previsto, se ha celebrado los dias 25-27 de junio en Santander el V Seminario
Internacional Cambio Cultural y Participacion. Se da con ello un nuevo paso adelante en la
institucionalizacion del Subcomité Iberoamericano del Comité 10 de la Asociacion Internacional de
Sociologia (SI-RC-10), con cinco Seminarios a su espalda.

Como en los anteriores Seminarios, el balance global de las actividades puede considerarse
muy positivo. Hay que destacar, ademas del acierto del marco fisico elegido -la ciudad de
Santander, bellisima y muy agradable en esta época del afio-, la numerosa asistencia, unas 120
personas de practicamente todos los paises iberoamericanos y de muchos europeos.

La actividad durante los tres dias ha sido intensa y rica. Los asistentes al Seminario han
podido acudir a 8 conferencias y a la exposicion de mas de 60 comunicaciones o ponencias;
realmente hemos tenido unos dias de trabajo muy apretados.

Por otra parte, las actividades sociales organizadas, el paseo en barco por la bahia y la
correspondiente "sardinada" en Pedrefia, o la invitacion al espectaculo de musica iberoamericana en
el magnifico Palacio de Festivales, o las recepciones ofrecidas por el Ayuntamiento de Santander y
la Diputacién de Cantabria, facilitaron un ambiente animoso y de compafierismo que han dejado un
grato recuerdo.

El programa se habia organizado en 2 sesiones plenarias, ademas de la inaugural y la de
clausura, y en 4 grupos de trabajo, cada uno de ellos con 4 sesiones independientes de acuerdo a
los temas generales propuestos.

Sesiones Plenarias

En las sesiones plenarias cabe destacar la primera, en que los organizadores -Isabel de la
Torre, Antonio Colomer, Antonio Martin y Antonio Lucas- indicaron las bases tedricas propuestas
en la organizacion del Seminario; también Dimitrina Dimitrova hizo una sintesis de los problemas de
la Europa del Este.

Fue muy interesante la Segunda sobre la experiencia de la Corporacion Cooperativa
Mondragdn, desarrollada por José Ormaechea, uno de los fundadores del grupo.

De gran interés fue también la tercera sesion plenaria desarrollada por Carlos Medina
(Gobernador de Guanajuato), Carlos Gadsden y Javier Cordero, en que nos contaron los planes y
el desarrollo de una actividad ejemplar que estdn intentando en México; el titulo de su sesion:
"Participacion social y autogestion, desafio para el siglo XXI: Aportacion de Guanajuato” es una
buena sintesis de su propuesta.

En la dltima de las sesiones conjuntas se intentd hacer una sintesis de todo lo tratado por
parte de los coordinadores de cada una de las sesiones de los grupos de trabajo.

Lo mas interesante de todas estas sesiones fue la intervencion abundante, desde el principio,
de todos los asistentes. Mas que un auditorio era un grupo de trabajo interesado en estudiar los
temas. La dindmica de todas las sesiones fue clara, critica y con deseos de avanzar: casi no se
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puede pedir mas.

Sesiones de los Grupos de Trabajo

Pasamos a continuacion a resefiar la actividad intelectual realizada en los cuatro grupos de
trabajo que funcionaron en paralelo, tal y como se explicd en la sesién conjunta final por parte de
los coordinadores.

Grupo 1: "Participacion y conflicto en las organizaciones"

Este grupo, segun su coordinador Sergio Contreras, intentd llegar a lo que podrian ser ideas
matrices extraidas al final de las discusiones que se llevaron a cabo en las sesiones:

El deterioro de sectores industriales, en d actual periodo, genera procesos complejos de
declive que escapan a interpretaciones econdmicas y sociologicas simples. Estos procesos
involucran a empresarios, a la administracion del Estado y a los trabajadores; tales situaciones
configuran particulares combinaciones, dosis de conflicto y participacion, de resistencia y
negociacion.

Los procesos de declive cuentan con actores estratégicos que son claves en los procesos
de reconversion que tienen capacidad de accion dentro y fuera del territorio afectado. Los
sindicatos deben, frente a estas situaciones entrar en procesos complejos y contradictorios en que
deben promover la eficiencia de las empresas y apelar también al dinamismo de iniciativas privadas.

Con el cambio cultural desencadenado por la caida del socialismo real y la crisis del modelo
de estado de bienestar, entran en crisis los que parecian elementos fundamentales, tales como, la
integracion de las grandes centrales o movimientos sindicales con los partidos socialistas y social
democratas. A a1 vez el contexto global en que se daba esta integracion de una economia en
crecimiento y un estado nivelador de extremas desigualdades sociales en el acceso a los frutos del
crecimiento.

Se constata la pérdida de capacidad de propuesta sindical frente a los procesos de
internalizacion de la economia y os mercados. Asi como frente a los procesos de descentralizacion y
autonomizacion que en su conjunto remodelan radicalmente el modelo de Estado.

Puede establecerse la dificultad de llevar a cabo procesos de participacion a nivel de la
sociedad global y particularmente en la sociedad politica, aunque esto no sélo en el &mbito politico,
sino también en el econémico y social en general.

El concepto de participacion con toda su complejidad y la dificultad de su concrecion
histdrica tiene fuerza y eficiencia como modelo de referencia que en si misma limita el ejercicio del
poder.

Esto es la participacion en tanto modelo de referencia tiene existencia social sin necesidad
de que este modelo tenga una aplicacion real efectiva. Esto permite entender diversas experiencias a
nivel de organizaciones, tanto empresariales como educativas, revelando deficiencias del modelo
tradicional, asi como logros conseguidos en las experiencias. Estos logros pueden ser modestos,
pero no dejan de influir en el tejido social, modificando de esta manera la realidad en el sentido
sefialado por la utopia.
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Grupo 2: "Participacion y Comunidad"

La coordinadora, Berta Servat Poblete, expuso las conclusiones obtenidas de las sesiones
de trabajo:

El cambio de actitud de los actores sociales es necesario para que se produzca una
participacion efectiva; de alli que ello se constituya en un objetivo, aunque no terminal, de los
Programas de facilitacion de la autogestion.

La participacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje es posible tanto en organizaciones
formales (Escuela, por ejemplo) como en instancias informales de educacion (comunidad informal).
En ambos es absolutamente necesaria la evaluacion de dichos procesos; ésta debe desarrollarse de
forma cientifica, sistematica y objetivamente de manera que sea una eficaz herramienta de trabajo
para el desarrollo social.

En cuanto a la participacion es importante sefialar su dimension Juridica. La Constitucion
espafiola integra una serie de normas a través de las cuales se facilita juridicamente la participacion
social. Sin embargo se ha detectado el hecho de que la ciudadania participa cada vez menos, lo que
nos lleva a pensar que cuando hay libertad tienden a diluirse los movimientos comunitarios
participativos.

La existencia de autogestion en pequefias comunidades deficitarias econdomicamente es
posible. Se conocen experiencias positivas al respecto, como medio de salir de una situacién inicial
muy deficitaria.

En algunos sectores se estd produciendo una organizacion espontanea de las minorias
étnicas y de grupos comunitarios que significa el transito desde el indigenismo al etnodesarrollo.

En otros lugares no se encuentran organizados los actores sociales no gubernamentales, por
lo que no pueden aprovechar los recursos econémicos existentes y disponibles (caso Portugal).

Respecto a las situaciones que se dan en Iberoamérica y Europa la diferencia fundamental
esta en que en los paises europeos el nivel basico de necesidades se encuentra satisfecho mientras
que en Iberoamérica existe una gran mayoria de la poblacion en estado de pobreza lo que nos lleva
a afirmar que la situacion socio-economica es significativamente diferente entre Europa occidental y
Latinoamérica, como tampoco es homogénea en estos ultimos paises.

Grupo 3: "Participacion, Comunicacion y Cultura en las Organizaciones"

Ya desde la 1* Sesion Plenaria, el Grupo 3 fue caracterizado como aquel que se iba a
ocupar de los temas micro. Se decia que es un nivel que parece poco importante, pero en este
Grupo -los que perseveraron sesion tras sesion- redescubrieron la importancia decisiva del nivel
micro.

La coordinadora, Leonor Gémez Cabranes, dio unas breves pinceladas sobre cada uno de
los tres grandes temas que se trataron en el Grupo de Trabajo:

- En cuanto a la cultura de la empresa:

En un nivel tedrico, se propuso la recuperacion de las raices socio-antropologicas del
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concepto de cultura de la empresa, evitando de este modo su vanalizacion.

No han faltado las aportaciones empiricas: concretamente, un estudio sobre la cultura
empresarial en Tenerife y otro sobre las empresas cooperativas extremefias, que dieron ocasion
para discutir mas detenidamente el tema de los métodos de investigacion en cultura empresarial. Sin
desechar los cuantitativos, se sugirid6 como mas adecuada la utilizacion de métodos cualitativos
(focus group, método del caso, entrevistas abiertas, observacion participante,...) Uno de estos -el
método del caso- fue el que se empled para exponer los resultados obtenidos en una empresa
portuguesa de transportes, donde los tres aspectos -participacion, comunicacion y cultura- se
potenciaron mediante un proyecto de auto-formacion de los trabajadores.

- En torno al tema de la comunicacion hubo acuerdo respecto a la superacion de una comunicacion
funcionalista o lineal por una comunicacion circular o cibernética:

Se discutid la prioridad entre comunicacion interna y comunicacion externa. Si bien la
imagen que la empresa difunde retroactua sobre el clima laboral, la comunicacion interna incide mas
en los aspectos mas propiamente sociales: participacion, satisfaccion, etc.

- La participacion se vio como un proceso inacabado de metas humanistas. Desde ese
planteamiento mas general, descendimos a enfoques mas concretos:

A nivel todavia tedrico se propuso el modelo de empresa-sociedad, que se sitia entre los
dos extremos: la empresa capitalista y la autogestionada. La base tedrica de este modelo de
empresa es la idea de que el poder es de las personas (no de las cosas) y ha de estar en funcion del
riesgo que corren tanto el trabajo como el capital.

La experiencia de los grupos autonomos en Fagor nos situd ya en el nivel empirico, donde
se comprueba su mayor eficacia social y econdmica frente al sistema anterior de produccion en
cadena.

No ha faltado en este Grupo de trabajo el contrapunto del enfoque macro, que, sin
embargo, nos ha reconducido de nuevo a la importancia del micro.

El caso de Bulgaria, donde el problema parece estar a nivel macro (estructuras de poder,
grupo de interés que ofrecen resistencia a la participacion) tiene su contrapartida a nivel micro en la
pasividad de los individuos (falta de iniciativa y de libertad personal como secuela de la opresion
comunista).

El caso de Costa Rica atina, también, los dos niveles pero esta vez positivamente: el
solidarismo es una interesantisima y fecunda experiencia de participacion de los trabajadores (y que
tendremos oportunidad de conocer de cerca en el Congreso 94). El didlogo social sustituye a la
lucha, porque se recupera la importancia basica de la persona humana y su libertad solidaria.

Si algo hemos captado en este mosaico tan rico y variado de experiencias y enfoques es la
relevancia de lo real y concreto:

Participacion es una idea general; lo que hay sobre todo son participantes: casos concretos
y reales en diversos contextos socioculturales.

Cultura es una idea general; lo que hay son culturas: variedad cultural, diferencias culturales,
Casos...
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Grupo 4: "Cambio cultural y participacion en Europa"

El coordinador general de este cuarto Grupo de Trabajo hizo una breve resefia sobre la
situacion de los diferentes paises basada en las aportaciones de los asistentes a estas sesiones.

Checoslovaquia

Richard Ruzicka habld sobre los "Cambios y Barreras de la Independencia Econdmica...".
La situacion social, econdmica y politica de su pais hoy es similar a muchos de los paises de Europa
del Este. Cientos de problemas y obstaculos se interponen y, como un ejemplo, €l contd su propia
experiencia en la apertura y establecimiento de una empresa (Pub) en su hogar.

Polonia

Michael Federowicz abordo el tema de los "Cambios en Organizaciones econdmicas en
Polonia" y, brevemente, afirmé que el problema social en Polonia esta en como juntar el mercado
econdmico con los problemas internos como inflacion, desempleo y divisas mientras que el 90% de
la industria estd ain controlado por el Estado. Sin embargo desde 1991, a pesar de que la
privatizacion ha sido continua, el proceso es aun lento y con grandes contradicciones internas: si los
directores previos eran bastante buenos, fueron reelegidos y su poder aumento. Las luchas por el
control y autogobierno por parte de Solidaridad no son suficientes para reafirmar el mercado. La
mentalidad de los trabajadores es aun la misma que antes. ;Qu¢ estd pasando en Polonia?.

Estonia

Riina Kut y Reet Laja trabajaron el tema sobre "Participacion en Estonia". Estonia es un
pais pequefio (1.5 millones de habitantes) con grandes problemas. Desde 1987 en que ellos
tuvieron la primera propuesta para la independencia econdmica de Estonia, el progreso conseguido
no ha sido grande. El problema principal ahora es el desempleo: 100% del empleo es artificialmente
mantenido, cuando el desempleo real es superior al 30%. Los paises de la Europa del Este corren el
riesgo de llegar a la Europa Occidental y quedarse por un largo periodo atrasados en el desarrollo
del progreso industrial.

PRESENTACIONES EN LAS SESIONES PARALELAS DE LOS GRUPOS

ABUGATTAS SABA, EVELYN: Una experiencia de comunicacion y educacion para la organizacion popular.
AGUILAR, M? JOSE: Evaluacién de la participacion comunitaria.
ANDER-EGG, EZEQUIEL: Cambio cultural y participacion.

ARPAL, JESUS Y DOMINGUEZ, INAKI: Representacion social y participacion colectiva en centros civico-
culturales del Pais Vasco.

BACAL, AZRIL: Raza, nacién y etnia en América Latina.

BETHENCOURT CEJAS, MARJA: La involucracion del personal como variable moduladora de la consecucién de
objetivos de la organizacion.
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CASTILLO CASTILLO, JOSE: Paradojas del poder y la participacion.

COLOMER, ANTONIO: Los presupuestos de la sociedad solidaria y el desarrollo alternativo.

COLLER PORTA, XAVIER: Participacion como buisqueda del consenso en la empresa.

CONTRERAS, SERGIO: Relaciones sociales y participacion en la gestion.

CRISTOVAM, M? LUISA: La participacion de los trabajadores en Portugal: El trabajo en equipo en la produccién.

DIMITROVA, DIMITRINA: La relevancia potencial de la experiencia sobre participacion latinoamericana para los
paises de Europa del Este.

FEBLES ACOSTA, JAIME: La cultura empresarial de S/C de Tenerife: Un andlisis de los factores determinantes.
FEDEROWICZ, MICHAEL: Changes in Economic Organizations in Poland.

GAMA, ANTONIO V.M. y PAULO FINURAS: Desarrollar la auto formacion: Engrandecer la cultura de la
empresa: Relato de un caso.

GOMEZ CABRANES, LEONOR y BONILLA MANZANO, PILAR: Cultura ideal versus cultura real en las
empresas cooperativas extremefias.

GOMEZ ALBO, PABLO: Formacién y negociacion colectiva.
GUTIERREZ, RODOLFO: Declive industrial: conflicto y participacion de los sindicatos.

JIMENEZ DE LAS HERAS, M* ANGELES: La posicion de los trabajadores en las empresas transnacionales de la
CEE.

KALERO URIA, ANDONI: Sindicatos: conflicto y participacion en Espafia.

KUT, RIINA and LAJA, REET: Participation in Estonia.

LARREA GALLARRE, JOSE MARIA: De una gestion burocratica a una gestion abierta al cliente.
LEZAMIZ BILBAO, MIKEL: organizacion de la produccion en grupos auténomos: La experiencia de Fagor.
MONTERO DE BURGOS, JOSE LUIS: Bases para una cooperacion generalizada.

LUCAS, ANTONIO: Comunicacion como requisito en la participacion.

LYRA PASSOS, MARCELINO: Professionalization, Democracy and Burocracy: Conflicts and Conseses.

MARTIN, ANTONIO; DIEGO, VENANCIO Y RUIZ CANDIN, LUIS ANGEL: Sindicatos y participacion en el
trabajo en Cantabria.

MORENO, WILLIAM: Participacion, Autogestion y Guerra en Pert.

MUNOZ TORRES, JUAN RAMON: La comunicacién corporativa como factor configurador de la empresa.
PINO ARTACHO, JUAN DEL: La participacion de las organizaciones en las decisiones politicas.
PISCITELLI, ALEJANDRO: Una experiencia de desarrollo en Argentina.

POYAL COSTA, ANA: La reciente crisis venezolana y su marco econdmico y social.

POZO LITE, MARISA DEL: Cultura y comunicacion en la empresa.

RAMIREZ MIJARES, JOSE: Cambio cultura y participacion solidaria.

RODRIGUEZ, JOSE ALBERTO: Indicadores socioeconomicos del desarrollo solidarista en Costa Rica.

Noticias SI RC 10 - Septiembre 1992

10



ROIZ, MIGUEL: Los efectos de la comunicacion y la cultura en la participacion.

RUZICKA, RICHARD: Changes and Barriers of the Independent Economic Action: not only Czechoslovakia
Today.

SANCHEZ DE DIEGO FERNANDEZ DE LA RIVA, MANUEL: La participacion del ciudadano en el trabajo y la
politica desde la perspectiva de la Constitucion Espafiola de 1978.

HERDOIZA, WILSON: Estar sin techo en el mundo.
SELSER, JORGE: La economia social en Argentina hoy: sus problemas.
SERVAT POBLETE, BERTA: Autogestion en organizaciones educacionales.

SILVA, ALBERTO: La cultura oriental en el futuro de la América Latina: visién confuciana y eficiencia termino
econdmica.

TORRE, ISABEL DE LA: La formacién en la empresa como instrumento de participacion.

URRUELA, VICTOR y URRITIKOETXEA, MIKEL: La siniestralidad laboral en la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco.

VAZQUEZ JARAMILLO, FATIMA: Caracterizacion de Comunidades del Estado de Guanajuato, para el
desarrollo industrial.

VAZQUEZ JARAMILLO, ROMAN SALOMON: Participacion y comunicacion via terrestre del sector campesino.

PRESENTACIONES EN LAS SESIONES PLENARIAS

ISABEL DE LA TORRE, ANTONIO COLOMER, ANTONIO LUCAS Y DIMITRINA DIMITROVA: Cambio
cultural y participacion: Planteamientos generales.

JOSE MARIA ORMAECHEA: La experiencia de la Corporacion Cooperativa Mondragon.

CARLOS MEDINA PLASENCIA (Gobernador de Guanajuato, México), CARLOS GADSDEN Y JAVIER
CORDERQO: Participacién social y autogestion: Desafio para el siglo XXI: Aportacién de Guanajuato.

SERGIO CONTRERAS, BERTA SERVAT POBLETE, LEONOR GOMEZ CABRANES Y RICHARD RUZICKA:
Conclusiones generales del tema Cambio cultural y participacion.

Noticias SI RC 10 - Septiembre 1992
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PRIMER ANUNCIO E INVITACION A PRESENTAR PONENCIAS

Subcomité Iberoamericano del Comité de Investigacion 10
de la Asociacion Internacional de Sociologia

VI Seminario Iberoamericano sobre
Participacion, Autogestion
y Desarrollo de Comunidades, Personas,
Organizaciones y Municipios.

29 de junio - 2 de julio, 1993
Guanajuato, México

Continuando la tradicion de los Seminarios organizados los ultimos afios en Lima (1989),
Ledén (Gto., México) (1989), Madrid (1990), Santiago de Chile (1991) y Santander (Espafia)
(1992) sobre el tema Participacion y Autogestion en Iberoamérica, el Subcomité Iberoamericano
del RC-10 de ISA, se propone organizar en la ciudad de Guanajuato un Seminario Iberoamericano,
que pueda servir de foro al intercambio de ideas y experiencias sobre la participacion de los
ciudadanos en la construccion de la sociedad, sobre todo en el mundo del trabajo y las
organizaciones economicas.

Creemos necesario facilitar el intercambio de informacion entre paises que compartimos una
proximidad geografica, cultural e histdrica, como elemento bésico para fomentar la solidaridad.
Igualmente, confiamos en la fuerza de la razén como instrumento de andlisis y modo de sefialar unos
caminos de desarrollo personal y social duraderos. Nos proponemos facilitar la presencia de
cientificos sociales de toda la Republica y de todos los paises iberoamericanos, fomentando la
interdisciplinariedad y los intentos de conexion entre praxis y teoria alrededor de cuatro temas
principales:

1) Autogestion Comunitaria y Participacion Ciudadana;

2) Participacion en Organizaciones Economicas;

3) Desarrollo Humano y Participacion; y

4) Teoria y Metodologias de Investigacion sobre Participacion y Autogestion.

Esperamos contar con el patrocinio del Gobierno del Estado de Guanajuato y de otras
instituciones de la region. El comité organizador esta formado por:
Mag. Carlos Gadsden, Secretario SI-RC-10
Lic. José Ramirez, Universidad Iberoamericana
Ing. Fatima Véazquez J., Centro Estatal de Estudios Municipales de Guanajuato
Ing. Javier Cordero, Asesor del Gobierno de Guanajuato
Dr. Antonio Lucas, Universidad Complutense de Madrid
Dr. José Alberto Rodriguez, Universidad de Costa Rica

Para mas informacion y solicitud de programas, acudir a:

Centro Estatal de Estudios Municipales de Guanajuato. San Sebastian N° 78. C.P. 36000
Guanajuato, Gto., MEXICO. Tel.: (473) 26143. Fax: (473) 25355.
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EXPERIENCIAS SOBRE LA ORGANIZACION DE SEMINARIOS
1.-Contamos normalmente con unos 50 0 60 participantes y alrededor de 30 comunicaciones.

2.-Hospedaje y habitacion deberan ser gratis para los participantes activos (contribuyentes,
directores de sesiones, informadores, etc,).

3.-Para garantizar el caracter internacional de la reunion los organizadores deberian poner un
empefio especial para obtener los fondos para transporte de participantes del
Tercer Mundo y paises de Europa del Este.

4.-Si se encargan conferencias, los costos del viaje deberan ser cubiertos por los organizadores.

5.-El presidente y el vice-presidente del RC 10 deberan tener la posibilidad de participar y por lo
tanto debera concedérseles también ayudas de viaje.

6.-Si hay inscripcion para los participantes, un descuento especial (del 50%) debera hacerse para
los miembros del RC 10.

7.-Estamos interesados en publicar los resultados en actas. El RC 10 puede ayudar en esta
publicacion con un maximo de 800 dolares para los fondos de copias gratis para
participantes y miembros. Pero también la revistas Economia y Democracia
Industrial y Participacion y organizacion internacionales, tienen relaciones especiales
con nosotros.

8.-Los seminarios deberan ser de tres dias completos de discusion académica y otro dia o dos para
visitas a fabricas, cooperativas, discusion con personal activo en el campo de la
participacion, y los propios directores de trabajadores y de autogestion, segin
convenga.

9.-El seminario debera ser anunciado con no menos de 20 meses de anticipacion en NOTICIAS SI
RC 10, EID, y el Boletin de ISA, y en otros periddicos de interés.

10.-Los sumarios deberan enviarse al menos cuatro meses antes y los articulos dos meses antes.

11.-Las comunicaciones no deberan leerse, seran presentadas por el autor para discusion. Un
numero suficiente de copias deberd ser previstas por los ponentes o por los
organizadores.

(Segtin borrador presentado por Gyorgy Selz)
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NOTICIAS VARIAS

SEMINARIO EN ISRAEL

El Instituto de Investigacion sobre los Kibbutz y el Cooperativismo de Haifa, Israel, ha
hecho una primera invitacion a una Conferencia Internacional sobre "New Trends in
Organizations: Their Impact and Participation, be-alienation and Performance.

Tendra lugar en Israel los dias 14 - 17 de Abril de 1993. Los interesados pueden
acudir para obtener mas informacion a:

Menachen Rosner o Michal Palgy -Institute for Research of de Kibbutz and The Cooperative
Idea, University of Haifa.- Mt. Carmel, Haifa 31 999, -Israel.

INVITACION AL DECIMO TERCER CONGRESO MUNDIAL DE SOCIOLOGIA
DIAS: 18-23 de julio, 1994
Bielefeld (Alemania.)

Todos los miembros estan invitados a enviar sugerencias para posibles sesiones del
RC 10 durante el siguiente Congreso Mundial. A pesar de que los temas generales aun no han
sido anunciados las sugerencias deberian ser remitidas lo mas pronto posible, de esta forma
podremos tomar decisiones finales sobre las sesiones y conferencias a inicios de 1993.

Envia tus sugerencias al Presidente del RC 10:

Raymond Russell - University of California -Dept. of Sociology- RIVERSIDE, CA 92521-
0419. USA.

Noticias SI RC 10 - Septiembre 1992
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CHANGING WORKPLACE INDUSTRIAL RELATIONS IN EUROPE

Una conferencia sobre este tema sera dominio de la Fundacion Europea para mejorar
las condiciones de vida y trabajo en Dublin, del 5-6 de Noviembre de 1992. La conferencia
estd organizada por la IREC (Relaciones Industriales en la Comunidad Europea).

Para mas informacion contactar con:

Richard Hyman -Industrial Relations Research Unit - School of Industrial and Business Studies
- University of Warwick - Coventry CV4 7AL. England.

Noticias SI RC 10 - Septiembre 1992
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LISTA DE MIEMBROS DEL SUBCOMITE IBEROAMERICANO RC-10 DE ISA

Azril BACAL
SUECIA

Valentin BRAVO MORALES
MEXICO

Chris CLAMP
USA

Sergio CONTRERAS VILLA
CHILE

Francisco Javier CORDERO HERNANDEZ
MEXICO

Dilma DAVILA APOLO
ESPANA

Dimitrina G. DIMITROVA
BULGARIA

Wilson ERDOIZA
ECUADOR

Antonio COLOMER VIADEL
ESPANA

Jaime FEBLES ACOSTA
ESPANA

Carlos GADSDEN C.
MEXICO

Antonio V. M. GAMA
PORTUGAL

Pablo GARGIULO
ARGENTINA

Leonor GOMEZ CABRANES
ESPANA

Helia HENRIQUEZ RIQUELME
CHILE

Francisco Alberto HUERGO REVUELTAS
MEXICO

(al dia 1 de Septiembre, 1992)
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Maria de los Angeles IMENEZ DE LAS HERAS
ESPANA

Angele KHASHO MARAR
ISRAEL

Mikel LEZAMIZ BILBAO
ESPANA

Antonio LUCAS MARIN
ESPANA

Jaime LLEO DE LA VINA
ESPANA

Antonio MARTIN HERNANDEZ
ESPANA

Carlos MEDINA PLASENCIA
MEXICO

Arturo MORA ALVA
MEXICO

William MORENO COPPA
PERU

Gabriel Jaime OCHOA ROJAS COPPA
PERU

Abel PEDRAZA
MEXICO

José Fernando PINHEIRO NEVES
PORTUGAL

Rosa POIRE CASTANEDA
MEXICO

José¢ RAMIREZ MIJARES
MEXICO

Maria Claudia ROA MACKENZIE
ESPANA

Manuel SANCHEZ DE DIEGO FDEZ. DE LA RIVA
ESPANA

Berta SERVAT POBLETE
CHILE

Sela B. SIERRA
ARGENTINA
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Paola SYLVA
ECUADOR

Maritza ZABALA RODRIGUEZ
ESPANA

Forman el Comité Ejecutivo

Presidente: William Moreno
Secretario: Carlos Gadsden
Vocales: Wilson Herdoiza

Antonio Colomer
Sergio Contreras
Antonio Lucas

Subcomité Iberoamericano RC 10:

del
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Solicitud de inscripcion SI RC 10

(Usar maquina de escribir para llenar si es posible)

Asociacion Internacional de Sociologia, Comité de Investigacion 10 sobre
Participacion y Autogestion, Subcomité Iberoamericano

NOMBRE

ORGANIZACION

DIRECCION

TELEFONO FAX

[ 1Solicito ser miembro del SUBCOMITE IBEROAMERICANO y del RC 10 de ISA
[ ]Deseo renovar mi pertenencia

Lugar, Fecha Firma

CUOTA DE ASOCIACION

[ JPago el equivalente a 16 libras esterlinas (100.000 pesos mexicanos, o 3.000
pts) por el periodo 1991-1994

[ ]Solicito exencién del pago de la cuota para el periodo 1991-1994 por no
poder pagarla

[ JPago el equivalente a 32 libras, para siempre

MODO DE PAGO

[ JPor giro postal
[ JPor Cheque

Envie esta solicitud y cheque a una de estas direcciones:
Carlos H. Gadsden Antonio Lucas Marin

CEDEM A.CDpto. Sociologia VI

San Sebastian N° 78Fac. Ciencias de la Informacién

C.P. 36000Universidad Complutense _
Guanajuato, Gto., MEXICO.28040 Madrid, ESPANA
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