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CARTA DEL EDITOR

Entre los acuerdos tomados en Madrid para el buen
funcionamiento del Subcomité, decidimos empezar con la
publicacidén de un boletin o de una hoja informativa periddica,
que al menos un par de veces al afio pudiera servir para que nos
pusiéramos en contacto, y asi conseguir estar informados de las
diferentes actividades que nos interesan.

Con la ilusién de una primera respuesta a esta inquietud
informativa, me he lanzado a confeccionar NOTICIAS SI RC 10.
Como todo Numero Cero es un primer proyecto o sugerencia, gue
tendremos que ir mejorando entre todos, aungue légicamente la
responsabilidad para el futuro tendrda que recaer en la
Secretaria, y en este caso en Carlos Gadsden.

Esperando gque seamos capaces de sacar adelante tantos
interesantes planes comunes esbozados en Madrid, envio a todos
un cordialisimo saludo,

Antonio Lucas



III SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE PARTICIPACION
Y AUTOGESTION EN IBEROAMERICA

Este Seminario, continuacidén de 1los celebrados en Lima
(Pert) y Lebn (Méjico), se inaugurd el miércoles 4 de julio, en
el =saldn de actos de 1la Facultad de Ciencias de 1la
Informacidn,de la Universidad Complutense de Madrid.

Se inscribieron en total 63 personas, procedentes de los
siguientes paises: Argentina, 8; Méjico, 7; Peru, 4; Chile, 2;
Panama, 1; y el resto de Espafia.

La sesidn inaugural estuvo presidida por el Decano de la
Facultad de Ciencias de 1la Informacién e intervinieron 1los
coordinadores del Seminario; Profs. Antonio Lucas y Antonio
Colomer vy los ponentes, Willian Moreno, de Pertd y Carlos
Gadsden, de Mé&jico.

El jueves 5 de julio, a las 9 horas, tuvo lugar la primera
sesidn en la que fue ponente el Prof. Antonio Colomer Vidal,
Director del 1INAUCO, sobre el tema "Valores y ética en el
disefio de una politica de autogestién y participacidn" en la
que destacd la necesidad de construir desde una ética de 1la
cooperacidn cualquier modelo autogestionario para que este no
se qguede en una pura mecadnica de técnicas sociales vy
econdémicas.

A continuacidén, la Asamblea se divididé en tres grupos de
trabajo para permitir una discusidén y andlisis mas eficaz vy
finalmente tuvo lugar una Sesidén Plenaria en la dque se
expusieron las principales ideas debatidas.

La Facultad ofrecidé un almuerzo a todos los asistentes al
Seminario en el comedor de este Centro académico.

La Segunda sesidén se 1inicidé a 1las 16:30 h. del mismo
jueves, siendo su ponente el Prof. D. Carlos Gadsden, de 1la

Universidad Iberocamericana de Méjico, bajo el titulo
"Elaboracidén de una tipologia de experiencias de autogestidén y
participacidén", en la que expuso distintas modalidades, desde

la cooperativa a la explotacidén comunal de la tierra, y destacd
el fendbmeno del creciente interés por las formas cooperativas
en la misma empresa capitalista, para incrementar su
creatividad y eficacia, refiriendose a los circulos de calidad
y otras experiencias en este sentido.

Esta primera Jornada termind con el acto de presentacidn
del libro "Economia Autogestionaria', del Prof. Abraham
Guillén, miembro del claustro de INAUCO. Tras unas palabras del
Prof. Antonio Colomer en 1las que destacd la trayectoria de
Guillén como militante libertario y original pensador, realizd
la presentacidn la economista mejicana Laura Yaflez Trujillo,
destacando como este libro desentraiflaba las contradicciones del
capitalismo de Estado (Este) y del capitalismo multinacional vy
monopolistico (Oeste).

Al final, 1la Editorial Madre Tierra, distribuidora del
libro, obsequid a los asistentes con obras de Gastdn Leval,
Kropotkin y Tina Tomassi.

La tercera sesidén se 1inicid a las 9 de la mafiana del
viernes 6 de julio y fue su ponente el Prof. Manuel Lizcano,
del claustro del INAUCO, sobre el tema "la revolucidn comunal
Iberocamericana', en la que destacd el entrecruce de las
tradiciones comunales de 1la peninsula ibérica y del mundo
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americano que da lugar a una cultura y antropologia hispano-
mestiza, con valores propios y originales que configuran uno de
los grandes grupos culturales de 1la especie humana, vy el
peligro de renuncia a esos referentes culturales propios gue
produce una desnaturalizacidn del universo cultural
hispanoamericano, y la necesidad de vrescatar esas raizes
comunales y solidarias como una forma de respuesta ante 1la
crisis del mundo contemporéaneo.

A continuacidén la Asamblea se divididé en las tres grupos
de discusidn y trabajo antes de realizar la sesidn plenaria.

Después del almuerzo, celebrado también en la Facultad de
Ciencias de la Informacidén, tuvo lugar la cuarta sesidén sobre
"El Modelo Latinoamericano de Participacién en el trabajo y sus
dificultades", de la gque fue ponente el Prof. Dr. Antonio Lucas
Marin, Profesor de Sociologia de la Universidad Complutense. La
presentacidén la hizo el Prof. Sergio Contreras, de Santiago de
Chile. El Prof. Lucas Marin contrastdé varios modelos
participativos, el kibutz israeli, la codeterminacidn alemana y
escandinava, la autogestidn yugoslava y sefialdé algunos rasgos
para una tipologia del modelo latinoamericano entre ellos 1la
mayor ©personalizacidn de las <relaciones, el concepto de
comunidad, los condicionantes sociales, politicos y econdémicos
del entorno y su inestabilidad.

Se continudé con la Metodologia de grupos de discusidn y
trabajo y la reunidén plenaria.

Finalmente, la jornada culmindé con la presentacién del
libro "Propiedad,Empresa y Sociedad: Nueva Alternativa", de
José Luis Montero de Burgos, Profesor de INAUCO, institucidn
que ha editado el libro. Después de unas palabras del Prof.
Antonio Colomer, hizo la presentacidn el Dr. Jaime Lled de 1la
Vifia, que destacd como el autor presenta en este 1libro su
perspectiva del problema social cuya solucidn requiere revisar
dos conceptos fundamentales: la propiedad y el poder.

En esta cuarta sesidén participdé D. Miguel Verdura,
representante de la confederacidén espafiola de cooperativas de
Trabajo Asociado, que invitd, en nombre de la Confederacidén, a
todos los asistentes a este Seminario, a los actos del dia
siguiente el siete de julio que se iban a celebrar con motivo
del dia de la cooperaciédn.

La quinta sesidén supuso un traslado hasta el Saldén de
Actos del Rectorado de 1la Universidad Autdénoma de Madrid, en
Cantoblanco, en donde, a partir de las 9 horas del dia 7, se
expuso la ponencia "Educacidén vy autogestidén" por el Prof.
William Moreno Presidente del Consejo Peruano de Autogestidén y
del Subcomité Iberocamericano del RC 10 de 1la Asociacidn

Internacional de Sociologia. El Prof. Moreno tras describir
una panorama de los graves problemas de América Latina y de sus
contrastes e injusticias, destacé la importancia de 1la

educacidébn participativa que no debe encerrarse sobre si misma,
creando islotes de pretendida felicidad, sino estar conectada
con los problemas y angustias del mundo en el gque vive.

Después de las reuniones de 1los grupos de trabajo se
desarrollaron las sesiones Plenaria y de Clausura. El Prof.
Colomer sintetizd los mas importantes acuerdos tomados en las
cinco sesiones y se hizo eco de la propuesta de que el IV
Seminario se celebre el aflo prédximo en Santiago de Chile,
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responsabilizandose de su organizacidn el Prof. Sergio
Contreras, y agradecidé a todas las personas del secretariado su
colaboracidn desinteresada para el éxito de esta reuniédn.

A la clausura se incorpordé el Prof. Salvador Giner,
Presidente del Comité organizador del XII Congreso Mundial de
Sociologia que 1iba a tener 1lugar la semana siguiente en
Madrid.Su presencia permitid un animado cologuio sobre ese
Congreso y la respuesta por su parte a numerosas preguntas que
le hicieron los asistentes.

Esta sesidén termind con la entrega de los certificados a
los participantes y unas palabras del Prof. William Moreno gue
se congratuld del éxito del Seminario y nos pidid que nos
pusiéramos todos en pié para aplaudirnos mutuamente por el
esfuerzo compartido.

El Rectorado de la Universidad Autdnoma, ofrecid a
continuacién un vino de honor. Por la noche, en el Pabelldn de
Asturias de la Casa de Campo, los participantes en el Seminario
asistieron a la cena y baile ofrecidos por la Confederacidn
Espafiola de Cooperativas de Trabajo Asociado, con motivo del
dia de la Cooperacidn.

A.C.V.

XII CONGRESO MUNDIAL DE SOCIOLOGIA

Durante los dias 9-13 de Julio se ha celebrado en Madrid
el Congreso Mundial de Sociologia, que ha elegido como tema de
fondo de sus debates el titulo de "Sociologia para un solo
Mundo: unidad y diversidad". El1 acontecimiento ha ocasionado
gque se juntaran en la capital de Espafla mas de 5.000 socidlogos
de todo el orbe, dando 1lugar, por tanto, a la reunidn mas
numerosa jamas tenida por profesionales de esta disciplina.

Como seflalaba la Presidenta de la Asociacidén Internacional
de Sociologia (ISA), la Profesora Margaret Archer, en sus
palabras de bienvenida, parecia oportuno esta cita en Europa,
tras las reuniones anteriores en Nueva Dehli (1986) y México
(1982). Los cambios vradicales qgue estan transformando este
continente en el terreno politico, con sus correspondiente
repercusiones econdémicas, culturales y, en términos genéricos,
sociales, hacian especialmente atractiva 1la oportunidad de
intentar una contribucidn de las ciencias sociales a clarificar
el panorama de la "perestroika".

La organizacidén de un Congreso tan numeroso fue posible
por la capacidad de lugares de reunidn ofrecida por la
Universidad Complutense, que puso a su disposicidn las aulas de
varias facultades de su campus, tan magnifico y bien situado, vy
por la oferta residencial de los Colegios Mayores y hoteles de
la capital, bastante vacios en esta calurosa época del aflo. De
toda maneras, la organizacidén de tantas actividades para una
muchedumbre tan numerosa y poco homogénea, el calor que han
tenido que soportar los congresistas, las dificultades
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idiomaticas, etc, han supuesto un desafid logistico gque no
siempre se ha podido afrontar con fortuna.

La parte importante de esta magna reunidén, que ha supuesto
un promedio de més de ocho sesiones para casi un centenar de
grupos de trabajo (6 Symposia, 42 Comités de Investigacidén, 5
Grupos Tematicos, 20 Sesiones "ad hoc", 3 sesiones especiales,
y otras iniciativas personales), ha funcionado con bastante
fluidez, por encima de las 1légicas dificultades. Varios miles
de investigadores sociales han podido tener durante una semana
un intercambio de opiniones con colegas de otros paises, con
muchos de ellos en grupos de trabajo que tienen una relativa
estabilidad, como los Comités de Investigacidn (RC) -esqueleto
vivo y casi permanente de ISA- organizados por temas (desde el
RC-1, que estudia 1las Fuerzas Armadas y la Resolucidén del
Conflicto, pasando por el RC-10, centrado en la Autogestidén y
Participacidén de 1los Trabajadores, o terminado con el RC-42
preocupado por la Psicologia Social).

La vida de estos Comités de Investigacidén funciona con una
cierta independencia de ISA, asociacidn fundada y constituida
mas bien por 1las diferentes Asociaciones Nacionales de
socidlogos. Para poner un ejemplo de la actividades vividas méas
de cerca en este Congreso, diré que en el Comité RC-10 tuvimos
todas las tardes -de Lunes a Jueves- dos sesiones de casi dos
horas, dedicadas a temas especificos planeados en relacidén con
el titulo del Comité. En cada una de estas sesiones hubo entre
10 y 20 ponencias (acompafladas de su correspondiente "paper"),
defendidas brevemente por su autor, gque a continuacidén dio
lugar a un breve didlogo con los asistentes, en la medida que
el tiempo disponible lo permitié. También en este Comité hubo
el UGltimo dia una reunidn organizativa -"business meeting" es
el nombre oficial- para preparar las actividades que tendran
lugar los prdéximos afios, presentar un balance econdémico y hacer
una presentacidén de candidatos para renovar la Junta Directiva
del Comité, entre otras cosas. En definitiva, mas de 100

personas de todo el mundo, interesadas en una linea de
investigacidén social concreta, hemos podido estar reunidos
intercambiando opiniones, mostrando nuestros trabajos vy

facilitando un trato humano que con frecuencia ha dado lugar a
aventuras intelectuales y de investigacién mas ambiciosas.

Un Congreso Mundial de esta envergadura supone, ademas,
una clara posibilidad de organizar numerosas actividades
colaterales, que en otro caso serian muy dificiles de llevar a
buen término. Volviendo al ejemplo del Comité RC-10, para ser
muy concreto, aungue quizas su dinamismo sea algo excepcional,
durante los dias 4-7 de Julio -la semana anterior al Congreso-
tuvimos el III Seminario Internacional sobre Participacién vy
Autogestidn en Iberoamérica, donde pudimos reunirnos mas de 70
hispanohablantes para tratar de temas gue nos preocupaban vy
procurar afianzar el Subcomité Iberocamericano del RC-10, dque
estamos organizando. También después del Congreso, los dias 16-
18 de Julio, mas de medio centenar de personas de una veintena
larga de paises nos marchamos al Norte de Esgpafla,y tuvimos un
Seminario Internacional en el Grupo Cooperativo de Mondragdn,
para estudiar de cerca lo que puede considerarse la experiencia
de cooperativismo industrial més importante del mundo.
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Vale la pena insistir en un aspecto importante a tener en
cuenta en todos los congresos multitudinarios, la posibilidad
de conectar personalmente con investigadores conocidos en tu
especialidad. También por las ponencias presentadas puedes
descubrir a personas gue estan trabajando en tu mismo campo, en
una direccidén similar o en actividades que son de tu interés.
En este sentido, tan interesante es conectar con "eminentes
especialista", como que ellos te sitGien, o conocer a personas
jovenes que se interesan con tus temas en otras latitudes
geograficas.

Por todo 1lo dicho, habria gque concluir que es casi
imposible hacer un balance global de 1lo que ha sido el XII
Congreso Mundial de Sociologia. Quizads se ha mostrado -era de
esperar- la gran heterogeneidad de intereses vy enfoques
existentes en 1la actualidad en el campo de las ciencias
sociales, sin ninglin tedrico cuyas aportaciones fueran buscadas
con un cierto interés general. También ha quedado patente que
la investigacidén -mds si cave en el campo de 1las ciencias
sociales- preocupa mas en paises con un cierto grado de
bienestar, al menos sus estudiosos son los que pueden
permitirse el lujo de asistir a reuniones en sitios remotos;
hubiera sido interesante ver en Madrid a mds socidlogos
africanos, asidticos o latinoamericanos (gque en este Ultimo
caso han escaseado, a pesar del atractivo del viaje a Espafia y
del idioma compartido). Finalmente, parece que ya se ha hecho
un lugar comin el abandono del "discurso" y teorias radicales
marxistas, cosa también de esperar por los vientos vy
experiencias que nos han llegado recientemente del Este de
Europa. No es mucho para tan magno acontecimiento, pero es 1lo
poco que hay, por fortuna.

De lo que ha podido salir a la calle sobre el Congreso en
los periddicos o en la televisidn, sobre 1la supremacia del
inglés en el evento, falta de traducciones simultaneas,etc, hay
que estar en 1la vrealidad de la situacidén de 1la teoria e
investigacidén en ciencias sociales, que desgraciadamente ge
hace casi exclusivamente en 1inglés. Quizds se crearon unas
expectativas optimista, para animar a los socibélogos espafioles
a acudir al Congreso, que realmente no era factible cumplir. No
es posible tener mds de un centenar de grupos de trabajo con
traduccidén simultanea, que siempre es muy pesada y retrasa los
debates. A poco mundo que uno haya recorrido, debe saber que 1la
sociologia y su expansidén han sido wuna aventura de habla
inglesa, incluso la presencia del francés -la otra lengua
oficial de 1ISA, a 1la espera probable de que lo sea pronto
también el castellano- es puramente testimonial. Lo de hacer
ciencia social en castellano es un desafio a afrontar para el
siglo XXI.

En definitiva, el XII Congreso Mundial de Sociologia ha
cumplido su misidn bastante dignamente. Posiblemente a pesar de
la debilidad organizativa de 1la sociologia espaflola, con una
FASEE (Federacién de Asociaciones de Sociologia del Estado
Espafiol) cuyo solo nombre indica la poca capacidad de
compromiso de sus asociados, Yy dJue es poco mas gue una
entelequia; todo ello sin tener en cuenta 1la imposibilidad
practica de ser miembro de la Asociacidn Madrilefia de
Socidlogos, donde deberian estar inscritos mads de la mitad de
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los socidlogos espafioles. Con este panorama, lograr dJgue un
espafiol fuera elegido Presidente de ISA no parecia facil, a
pesar del trabajo esforzado hecho por el Comité Espafiol para 1la
Organizacién del Congreso Mundial de Sociologia. Eg indudable
que hay que seguir trabajando por 1la sociologia en nuestro
pais, con una amplitud de miras que todavia no acabamos de
vislumbrar: tenemos que madurar como profesionales de las
ciencias sociales, dejar de 1lado protagonismos personales e
intentar constituir una Asociacidén Espafiola de Sociologia con
una cierta capacidad administrativa (personal, domicilio,
teléfono, etc) y donde guepan todos. Este es el camino, y para
seguirlo es posible gque también el Congreso haya sido dtil.

A.L.

SEMINARIO INTERNACIONAL EN EL GRUPO COOPERATIVO DE MONDRAGON

Hace algo més de un aflo, pensando en el Congreso Mundial
de Sociologia que tendria lugar en Madrid del 6 al 13 de julio
de 1990, nos planteamos 1la posibilidad de organizar una
actividad que estuviera centrada en un mejor conocimiento del
Grupo Cooperativo de Mondragdn. En los dltimos afios, los viajes
a otros paises me habian enseflado la curiosidad existente en el
ambiente intelectual del Comité RC 10 por 1la marcha de
Mondragdén, lo que me habia llevado incluso a la necesidad de
improvisar una conferencia sobre el tema que ha terminado
convirtiéndose en un breve articulo explicativo.

Cuando comenté con alguno de los directores de Mondragdn
la oportunidad de celebrar un Seminario Internacional dirigido
a especialistas en ciencias sociales, en gue nos contaran su
experiencia, encontré una buena acogida a la idea. A comienzos
de este curso pasado, en octubre, se formalizdé la peticidén de
la organizacidén del Seminario para unas 50 personas, aungque el
plan general, las fechas y el programa a realizar no los
concretamos hasta un viaje corto que hice a Mondragdén en el mes
de febrero, donde gquedaron muy claros también los deseos de
ayudarnos por parte del Grupo Cooperativo. A partir de esta
visita 1las conversaciones que habia tenido con Jose Luis
Gonzalez, Director de Personal de Fagor, pasaron a ser con
Ginto, que finalmente ha actuado como coordinador general por
parte de Mondragdn.

A partir de este momento ya pudimos hacer la convocatoria
piblica, en la gque explicdbamos nuestro objetivo: conocer la
experiencia del Grupo Cooperativo de Mondragdn, gquizads el mas
importante del mundo, con sus 172 cooperativas y mas de 22.000
obreros-propietarios. También proponiamos una fecha para 1la
actividad, 1los dias 16-18 de julio (después del Congreso
Mundial), la concesién de 10 becas con la ayuda de Mondragdn y
una idea general del contenido de 1las cinco sesiones del
Seminario, que ha sido lo que se ha llevado a la préactica.

Aunque las peticiones de plazas llegaban con cuenta gotas,
teniamos la casi seguridad de gque llenariamos las plazas



1

diponibles. También estaba claro para los organizadores gque el
esfuerzo nos compensaria intelectualmente y que 1lo ibamos a
pasar muy bien. Hasta el Gltimo dia del Congreso Mundial -con
la ayuda del boletin informativo del Congreso que se hizo eco
de nuestra actividad en primera pagina- no conseguimos asegurar
que estariamos las suficientes personas como para gue la marcha
econémica del Seminario no fuera un problema.

El caso es que el dia 16, tal y como estaba previsto, nos
encontrabamos en la puerta del Estadio Santiago Bernabeu casi
medio centenar de personas dispuestas a salir para Mondragdn.
Con los qgue se nos juntarian al dia siguiente en el mismo
Mondragdén llegamos a ser 54 personas asistiendo al Seminario.
Ya tuvimos gue esperar un rato montados en el autobis hasta que
se presentd Ake, que nos habia previamente avisado de que
llegaria un poco tarde. Las pequeilas esperas en las salidas
fueron una constante de la excursidn, sin gque llegaramos nunca
a impacientarnos demasiado.

Hacia las 11 de 1la maflana estdbamos en Sepllveda,
dispuestos a hacer una parada corta de una hora y acercarnos
ligeramente a la vida ordinaria de un pequeflo pueblo tipico de
la Castilla profunda: casas antiguas de piedras con escudos en
la fachada, calles estrechas, Iglesias roménicas preciosas vy
austeridad castellana. La segunda parada fue a unos kildémetros
antes de llegar a Burgos para comer -buen cordero de la tierra,
regado con vino castellano-. Ya a primeras horas de la tarde
nos encontrabamos en la plaza de la Catedral de Burgos, ejemplo
tanto de capital de provincia espafiola y de vieja ciudad
castellana, como del mejor estilo gdtico espafiol. Sé6lo tuvimos
un par de horas para visitar la Catedral y sus alrededores,
también pudieron ver algunos una magnifica exposicidén de libros
antiguos en el atrio de la Catedral, donde se mostraban 1los
origenes del idioma castellano, que tuvo lugar precisamente en
esa zona.

Poco después de las 7 de la tarde llegamos a Vitoria, al
céntrico hotel donde nos hospedariamos 1las dos noches dque
ibamos a pasar por aqguellas tierras. El paseo en grupos
informales por Vitoria, capital administrativa del Pais Vasco,
con un clima norteflo, mads fresco que el madrilefio, fue muy
agradable, sobre por el ambiente todo por el ambiente peculiar
de la parte antigua de la ciudad. En general, pudimos ver la
atmosfera de una pequefla capital de provincia espaifiola, con una
industrializacién reciente, pero que ha sabido mantener su
sabor tradicional.

El Martes antes de las 10 a.m. estabamos en Mondragdn,
donde acompailados por Ginto fuimos al edificio Central de 1la
Caja Laboral Popular -el banco cooperativo que da unidad a todo
el grupo-. Aqui tuvimos nuestra introduccidén al tema con un
video general muy moderno vy atractivo. También la vista
panoramica que se divisaba desde este lugar, a media colina de
un pequeflo valle muy verde y cuidado, donde estan buena parte
de los servicios centrales del Grupo en modernos edificios,
ayudaba a situar que es el Pais Vasco y gue es Mondragédn.

La Segunda Sesién fue en la Escuela Politécnica, y estuvo
dedicada a explicarnos la preocupacidén por la formacidén como
una caracteristica distintiva del trabajo en el Grupo
Cooperativo desde sus comienzos, Visitamos también el Centro de
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Investigacidn Ikerlan, situado en las inmediaciones, donde sge
patente el deseo de mantener unidos los aspectos formativos con
el propdsito de estar situados tecnoldgicamente en punta.
Agustin Arrupe, Director de ingenieria en la Escuela
Politécnica, y Javier Ruiz de Munain, Responsable de Relaciones
PGblicas de Ikerlan, fueron los responsables de la sesidn con
sus explicaciones y los gque contestaron a nuestras preguntas.

Al terminar esta Sesidén ya se habia iniciado un proceso de
trabajo que parecia definitivo. Habiamos concluido, por el
método de ensayos y errores, que era suficientemente dinamico
el procedimiento de traducir al espafiol o al inglés resumenes
de las contestaciones que se hacian. La ayuda en esta UGltima
sesidn de David Barkin y en las demds de Isabel Legarreta,
responsable de comunicaciones Internas de Fagor, fueron de una
gran utilidad.

Para la Sesidn de la tarde nos trasladamos a Ikasbide, la
Escuela de Formacidn Empresarial del grupo, que funciona en una
antigua y seflorial casa-torre reabilitada, con sus muros de
mamposteria y un escudo en la portada impresionante. El paisaje
tipico wvascongado, sobrio, dominado el valle y 1las suaves
colinas verdes salpicadas de caserios, con un fondo de montafias
pétreas mads desafiantes, en un dia muy luminoso, era realmente
maravilloso. Aqui disfrutamos los dos dias de buena cocina
vasca, en un comedor muy ambientado en la tierra. La Sesidn fue
también un plato fuerte: las formas de participacidén en las
cooperativas, a cargo de Julio Cantdén, Director de Formacidn y
Recursos Humanos de Fagor, y de Corea Barrutia, Responsable de
Nuevas Formas de Organizacién del trabajo en Fagor. Al igual
que habia pasado por 1la maflana, tras dos exposiciones muy
interesantes, se hicieron tantas preguntas que fue necesario
contestar a las Gltimas de una forma global.

La segunda noche en Vitoria sirvidé también para conocer
mejor la tierra y las costumbres de la zona: algunos pasearon
por la ciudad y fueron a cenar en grupo, otros fueron a un buen
concierto de jazz que habia casualmente, pero no faltaron los
que se quedaron a descansar en el hotel después de un dia tan
movido. En general se fomentaron las relaciones personales y el
intercambio de opiniones.

La mafiana del Miércoles, UGltimo dia, se presentd muy
apretada. Tras un video en Fagor y una visita a la exposicidn
de articulos de consumo, tuvimos una breve conferencia de Jests
Maria Errasti, presidente de Fagor, la cooperativa mads grande e
importante del Grupo. Su exposicidn sobre 1las actividades
concretas del Grupo Comercial, sirvid para concretar, incluso
con referencias biograficas muchos de los temas gue se nos
habian ido sefialado anteriormente. El1 aluvidn de preguntas que
recibid® le obligd a contestar con brevedad a las UGltimas. A
pesar de todo, nos pasamos del tiempo previsto para la
conferencia y hubo que acortar 1la visita a 1la planta de
frigorificos, reduciendola a wuna breve travesia mientras
volviamos al autobls.

La quinta y Ultima Sesidén de Trabajo fue de nuevo en el
marco tan entrafiable de Ikasbide. E1 ponente fue Jesls
Laraflaga, uno de los cinco que inicidé la experiencia
cooperativa, junto a D. José Maria Arizmendiarrieta. Podemos
calificar su intervencidén de realmente extraordinario. De forma



1

muy amena y sencilla nos fue contando la historia del Grupo, su
visidén -un tanto desmitificadora- sobre las causas del éxito
empresarial vy los ©problemas més importantes gue habian
encontrado con sus correspondientes soluciones. Al terminar 1la
intervencidén, las preguntas desbordaron todas las previsiones,
una vez mas. Algunas pudieron ser ampliamente contestadas vy
otras de una manera global, pero todos terminamos
aceptablemente satisfechos de la Sesgidén: habiamos comprendido
mejor la trama humana y social que habia cristalizado en esta
institucidén tan concreta que es el Grupo Cooperativo de
Mondragdn.

El final del seminario, con la grata presencia de Jesus
Larrafiaga y de nuestro fiel acompafilante Ginto, fue muy rapido:
nos obsequiaron con una buena comida vasca en ambiente de
camaraderia, que también se aprovechd para hacer los UGltimos
comentarios y preguntas, el diploma de asistencia, una
direccidén o un contacto que faltaba,... No faltaron unas breves
palabras de despedida y agradecimiento, por la oportunidad gue
los que trabajaban en Mondragdn nos habian brindado y por el
traspaso de conocimientos gque todos habiamos conseguido. E1
autobls nos esperaba en la puerta y costaba dejar la entrada y
el pequefio jardin de esa vieja casa-torre gue nos habia
albergado buena parte de estos dos dias de trabajo. El paisaje
gue se divisaba era realmente bonito: las Gltimas fotos, unas
miradas nostdlgicas, y de nuevo a la carretera, rumbo a la
capital de Egspaila.

La vuelta se hizo rapida, con mucho movimiento en el
autobls: pre-despedidas y <conversaciones apresuradas con
personas gue posiblemente no se volvieron a ver; habia que
agotar el tiempo. Algunas paradas breves para dejar gente en el
camino: cerca de Vitoria, a las afueras da Burgos, al entrar en
Madrid, en la plaza de Castilla. Ya en el centro de Madrid:
despedidas efusivas, que costaban, y dispersidn total, pensando
cada uno en las prdximas actividades. Empezaban a quedar lejos
estos tres dias de agradable convivencia de 54 personas,
especialistas en ciencias sociales de 20 paises diferentes,
capaces de entenderse mitad en castellano (s6lo el 50% éramos
hispano-parlantes) y mitad en inglés, con el propdsito de
conocer mejor la experiencia del Grupo Cooperativo de
Mondragdn.

Tantas gestiones, iniciadas hace ya casi un afio con 1la
colaboracidén de Antonio Colomer, las miltiples tareas de las
Gltimas semanas con la ayuda constante de Angele Khasho, el
esfuerzo desinteresado de wun buen grupo de personas, en
Mondragébn y en Madrid, quizds no hayan sido wvanos. Podemos
hasta pensar en su valor trascendente, mads allda de la causa de
la participacién en el trabajo que tanto nos interesa.

A.L.

NOTICIAS VARIAS

N° 21 de la Revista INAUCO
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Nos comunica Antonio Colomer que para finales de 1990 saldra un
nimero monografico de la Revista INAUCO dedicado a reflejar
todas las actividades realizadas en el III Seminario
Internacional sobre Participacidén v Autogestidn en
Iberoamérica, celebrado en Madrid del 4 al 7 de julio de 1990.
Se incluirédn entre otras cosas los textos de las diferentes
conferencias y de las ponencias enviadas

Posible IV Seminario Internacional en Chile

Ante la necesidad de <celebrar anualmente un Seminario
Internacional sobre Participacidén v Autogestidn en
Iberocamérica, gque centre las actividades de nuestro Subcomité,
se acogid favorablemente la propuesta de Sergio Contreras de
iniciar las gestiones oportunas para poder tenerlo hacia julio
de 1991 en Santiago de Chile. Esperamos que antes de finales de
1990 haya una propuesta definitiva. En cualquier caso, hay que
ir organizandose personalmente para asistir a un Seminario en
1991.

Enciclopedia sobre Participacién

Para principios del prdximo afio podremos disponer de un trabajo
que pude ser de gran interés y utilidad, se trata de la Concise
Encyclopedia of Participation and Co-Management, el responsable
de la tarea ha sido Gydrgy Széll y se editarad en Berlin por
Walter de Gruyter.

International Handbook of Participation in Organizations.

Con este titulo acaba de salir un libro (en dos tomos) en la
editorial Oxford University Press, los autores C. Lammers, G.
Széll, R. Russel y V. Rus, son bien conocidos en el ambito de
nuestro Comité RC 10.
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